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Secretaria de Estado do
Bem-Estar Animal
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GOVERNOC DO POVO
CONSTRUINDO UM TEMPO NOVO

PORTARIA N2 002/2023 - GAB/SECBEA

A SECRETARIA DE ESTADO DO BEM-ESTAR ANIMAL, usando das atribuigdes
que lhe sdo conferidas pelo Decreto n2 055/2023, de 05/01/2023, publicado no DOE n2
7.827, de 05/01/2023,

CONSIDERANDQ a necessidade de aperfeigoar a gestdo, com as a¢des de curto,
médio e longo prazo, com o objetivo de conferir constdncia aos propoésitos
institucionais e aumentar a capacidade de resposta da SECBEA;

CONSIDERANDO a necessidade de disseminacdo da missdo, visdo, vzlores,
objetivos estratégicos e iniciativas, de forma a induzir o comprometimento com o
Planejamento Estratégico.

RESOLVE:

ART. 12 - Fica aprovado o Plano Estratégico da Secretaria de Estado do Bem-
Estar Animal para o periodo 2023 - 2028.

ART. 22 - O plano, as iniciativas dele decorrentes e os respectivos resultados
serdo monitorados, avaliados e revistos periodicamente, com o objetivo de identificar,
antecipar estratégias e necessidades institucionais.

Paragrafo Ginico. O monitoramento a que se refere o caput serd realizado pelo
Comité de Gestdo Estratégica.
ART. 32 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.
Macapé- AP, 29 de junho de 2023.

LAUDENIC%?% REI MDNTEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DO BEM-ESTAR ANIMAL

Dec. n° 055/2023 -GEA
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MENSAGEM DA SECRETARIA

Sempre tive sensibilidade para a causa animal e isso me motivou a querer fazer a diferenca na
vida dos animais e junto com outas pessoas, fundamos a ONG Anjos Protetores, uma entidade
sem fins lucrativos que trabalha ha mais de 10 anos com o regaste e adogao responsavel no
Estado do Amapa. E foi exatamente por ter este trabalho e a vontade de ir mais além, que me fez
aceitar o convite do Governador Clécio Luis, para ser a primeira Secretaria de Estado do Bem-
Estar Animal do Governo do Amapa.

E por ser uma Secretaria recém-criada o desafio € ainda maior, pois temos que comegar o
processo de construcao de uma Politica Publica de Bem-Estar Animal, o que & inovador, mas
muito desafiador.

Ao longo da minha jornada uma das situacées mais dificeis sempre foi a falta de uma rede de
protegao governamental no Estado, pois nao temos um local para cuidar dos animais, enquanto
nao conseguimos um lar seguro para eles. Recebemos muitas denuncias, mas como trabalhar o
resgate sem uma rede de apoio.

Outro desafio é a falta de sensibilizagao da populagéo para a importancia da causa animal e
isso € um processo que temos que comegar com as criangas, para serem agentes multiplicadores
da protegao e reconhecimento dos direitos dos animais. E que a mensagem para levar para suas
casas ajude a prevenir a crueldade animal. Contribuindo no processo de adogdo responsavel,
ensinando principalmente, o amor aos animais.

Temos também que envolver parcerias com as Prefeituras, com o terceiro setor e com a classe
empresarial, além de trabalhar com nossos parlamentares todo o arcabougo legal para
regulamentar a politica de protegao animal no Amapa.

Por isso o Planejamento Estratégico & tédo importante, para tracar o caminho e para colocar
em pratica o plano de agdo. N&o da para fazer tudo no primeiro ano, mas temos certeza que ao
fazermos escolhas de uma area, vamos impulsionando outras areas e assim vamos crescendo
juntos na Construgdo dessa Politica Publica tao necesséria para garantir o bem-estar animal no
Amapa.

E isso que me motiva e me faz acreditar que vai dar certo, vamos juntos!

LAUDENICE FERREIRA MONTEIRO

Secretaria de Estado do Bem-Estar Animal
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1 APRESENTAGAO

“A grandeza de uma nacao pode ser julgada pelo modo como
seus animais sao tratados”. Mahatma Gandhi

A Secretaria de Estado do Bem Estar Animal apresenta o seu Plano Estratégico para
0s proximos 5 anos, enquanto instrumento de gestdo essencial, para que a instituicdo possa
qualificar sua atuagdao na formulagdo e estabelecimento de politicas publicas destinadas a
promocdo, protecdo e defesa do bem-estar animal no dambito do Estado do Amapa.

O Plano Estratégico é importante, enquanto instrumento de gestdo para auxiliar a
Instituicdo na definicdo de estratégias para alcangar esses objetivos, usando os recursos
disponiveis com efetividade, na perspectiva de aumentar a produtividade da Instituicdo.

O Plano foi construido de forma coletiva, com a participagdo dos Servidores da
Secretaria e dos parceiros, que foram ouvidos em oficinas, como também através de
pesquisa. Por ser a primeira gestdo da Secretaria, o Plano é inédito e reflete o inicio de um
trabalho para direcionar as a¢des.

A Secretaria de Estado do Bem Estar Animal agradece a parceria com a Escola de
Administracdo Publica do Estado — EAP, com a oferta da Consultoria para construcdo do
Plano Estratégico, cujo trabalho foi dividido em trés momentos: 1- Constru¢do da Missado,
Visdo e Valores; 2- Construcdo da Matriz Swot, levantando pontos fortes, fracos, ameagas e
oportunidades e 3- Construcdo do Plano de acdo, com objetivos estratégicos, estratégias,
acdes, meta, indicadores, responsaveis e prazo para realizagdo. O Plano estd sintetizado no
mapa estratégico, que estd dividido em quatro partes, utilizando o BSC, com as seguintes
perspectivas: Resultados para a Sociedade; Processos Internos; Conhecimento e Inovacao;
Gestdo e Orgamento.

S3o Objetivos Estratégicos da Secretaria de Bem-Estar Animal: Na PERSPECTIVA
RESULTADO A SOCIEDADE: 1-Incentivar a legalizacdo de medidas de protecdo e participagdo
da sociedade na Politica de Bem-Estar Animal; 2-Contribuir na promocdo da saude e
cuidados com os animais; 3-Criar uma rede de prote¢ao animal e 4- Promover agdes

educativas de protecdo e salde dos animais.
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Na PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS: 5-Melhorar a Comunicagdo interna e
externa e 6- Estruturar a Secretaria.

Na PERSPECTIVA CONHECIMENTO E INOVAGAO: 7-Estruturar a area de Gestdo de
Pessoas da Secretaria. E na PERSPECTIVA GESTAO E ORCAMENTO: 8- Fortalecer a area
financeira da Secretaria de Bem-Estar Animal e 9- Incentivar a gestdo estratégica na
Secretaria.

Com a missdo de: “Implementar Politicas Publicas no Estado do Amap3, voltadas ao
bem-estar animal, por meio da educagdo e sensibilizagao da populagdao”. A Secretaria vai
seguir firme para alcangar sua visdo de futuro para: “Ser referéncia na promog¢ao do bem-
estar animal no ambito nacional”. Alicercada pelos seguintes Valores: 1-ETICA, 2-
RESPONSABILIDADE, 3-PARTICIPACAO, 4-EMPATIA e 5- TRANSPARENCIA.

O ato de criagdo da Secretaria de Estado do Bem Estar Animal ja é um marco
histérico no Amapa, mas tdao importante quanto a criagdao é a implementagao de Politicas
Publicas, orientadas pelo Plano Estratégico, para efetivamente, fazer a diferenca na vida dos

animais no Estado do Amapa.

¢ "Implementar Politicas
Publicas no Estado do
Amapa, voltadas ao

M = bem-estar animal, por
IVl I SS a O meio da educacdo e
sensibilizagdo da
populagao”

-“Ser referéncia na

Vi S 5 O promogao do bem-estar

animal no ambito
nacional”

 1-ETICA
Va I ores * 2-RESPONSABILIDADE
* 3-PARTICIPACAO
* 4-EMPATIA
* 5- TRANSPARENCIA
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2 CONTEXTUALIZAGAO SECBEA/AP

A Secretaria de Bem-Estar Animal veio na Agenda Publica institucional do novo
Governo do Estado do Amapa para cuidar da pasta que nem sempre foi prioridade aos
governantes. O cuidado, a saude dos animais de convivéncia doméstica é uma pauta
ambiental trazida pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) quando se refere
ao cuidado com todas as formas de vida no planeta. A SECBEA ¢é tratada como prioridade
para o Governo, quando se compromete com a sociedade, que os animais devem ser

tratados dentro de seu Governo como uma politica de Estado.

A SECBEA/AP em sua Lei de criagdo n°048/2023, de 04 de janeiro, traz a finalidade de
formular e estabelecer as politicas publicas destinadas a salde, a protegdo, a defesa e ao
bem-estar dos animais no ambito do Estado do Amapda, cumprindo normas e padrdes
pertinentes aos animais, implementado medidas, a¢Ges e programas especialmente aos

animais de convivio doméstico.

No artigo 19 da Lei de criagdo da SECBEA/AP, estabelece que obedecendo as
competéncias dos drgdos estaduais ja existentes, cabera a nova Secretaria de Bem-Estar
Animal administrar e cuidar dessa politica. Com isso a SECBEA vem para construir uma
relagdo de parceria com os municipios, tratar com os entes federativos ao nivel nacional e
regional a implementacdo da politica; criar um sistema regulatério a politica com normas,
leis e regulamentos que assegurem a prevencdo e protecdo da salude e bem-estar dos

animais que estdo na competéncia da SECBEA/AP.

A Imagem Institucional da SECBEA deve ser fortalecida perante a sociedade como a
marca de coordenadora politica, a marca de uma instituicdo estratégica com visdo holistica,
de forma macro que orienta, gera informacdo, regulamenta medidas para o segmento. A
SECBEA/AP maior proximidade com a populacdo, instituicdes publicas, privadas e do terceiro
setor, para poderem agir de forma coletiva e participativa em prol da saide e do bem-estar

dos animais domésticos.
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3 ESTUDO DE AMBIENTE DA SECBEA

Analise do ambiente Interno
Pontos fracos

e Falta de verba; Falta de financeiro; Falta de recurso;

e Falta de equipe para compor o quadro da Secretaria; Corpo técnico limitado;

e Falta de apoio para desenvolver as atividades;

e Falta de parcerias;

e Falta de participacao;

e Falta de conhecimento da populagdo;

e Falta de publicidade para a nova politica publica;

e Falta se fazer importante e essencial do GEA;

e Falta infraestrutura para a Secretaria e rede de apoio; Falta de sede social; Falta de
comodidade para desenvolver o trabalho;

e Falta de transporte para a Secretaria

e Falta de Leis;

e Falta criar o Conselho Estadual de protecdo animal;

e Falta criar o Fundo Estadual;

e Falta de internet;

e Falta criar a Politica Publica de Prote¢do animal;

e Falta fazer o controle populacional em massa; Vacinagdao e Microchipagem;

e Falta a criagdo de um centro de acolhimento e triagem (casos de maus tratos);

e Banco de ragdo para auxiliar protetores;

e Cadastramento para auxiliar financeiramente protetores independentes;

e Levantamento de censo de protetores independentes;

e Priorizar a castragdao de animais que estdo sob a guarda de protetores
independentes;

e Acompanhamento psicoldgico para acumuladores;

e Apoio psicoldgico para tutores cadastrados na Secretaria;

e Campanha de esclarecimento da atuacdo da Secretaria sobre animais de convivéncia;

Pontos Fortes

e Iniciativa, responsabilidade e disciplina da gestao da Secretaria;
e Boa vontade e iniciativa;

e Planejamento Estratégico;

e Interesse do Governador;

e Coordenacdo da Politica Publica;
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e Parceria com as Clinicas Veterinarias;
e Criacdo do 12 Férum de Protecdo Animal;

Analise do ambiente Externo
Oportunidades

e Parceria com a SEMA;

e Parceria com empresas privadas; Racdo e Medicacdo;

e Oportunidade de criar uma Secretaria Nacional;

e 5 Parlamentares que apoiam a causa animal;

e Captacdo de recursos, carreta movel;

e Visitar cidades fora do Estado;

e Participar do Portfélio de Projetos da SEPLAN;

e Transformar o Municipio de AMAPA em cidade modelo para inspirar outros;

Ameacgas

e Falta de Politicas de Incentivos Fiscais junto a iniciativa privada;

o Fake News;

e Recursos limitados;

e Falta de prioridade da politica animal;

e A Politica do bem-estar animal ndo ser uma politica de governo, mas sim de estado;
e Ingeréncia nas escolhas técnicas (ndo poder escolher pessoal, indicacdo de terceiros;
e Falta de vontade;

e Prefeituras ndo abragarem a causa;
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4 INSTITUICOES DA CAUSA ANIMAL

SECRETARIA DE ESTADO
DE BEM-ESTAR ANIMAL

INSTITUICAO

FINALIDADE

Farm Animal Welfare Committe — FAW

Orgdo do Governo Britanico para direcional
os cuidados com os animais.

World Animal Protection

Organizagdo sem fins lucrativos que age
para os animais ndo seja afetados nas
relagdes com os seres humanos.

Abastecimento — MAPA

Ministério da Agricultura, Pecuaria e

CFMV

Conselho Federal de Medicina Veterinaria —

Animal — CBPA

Coordenagdo de Boas Praticas e Bem-estar

5 LEGISLAGCOES E NORMAS DA CAUSA ANIMAL

LEGISLACAO E NORMAS
Constituicdo Federal

FINALIDADE

ARTIGO

Art. 225 Todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se
ao Poder Publico e a
coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragoes.

Lei n° 9.605/1988

DispOe sobre as sang¢des
penais e administrativas
derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio
ambiente, e d4 outras
providéncias

art. 32 Praticar ato de abuso,
maus-tratos, ferir ou mutilar
animais silvestres, domésticos
ou domesticados, nativos ou
exoticos

Cddigo Terrestre de Salude
Animal 2017 - Ol

INTRODUGAO AS
RECOMENDACOES PARA
BEM-ESTAR ANIMAL
Tradugao livre da Sessao
7, Capitulo 7.1 do Cdédigo
Terrestre de Saude Animal
2017 - OIE, consultado na
data de 07.08.2018

file:///C:/Users/rgina/Download
s/Introduoarecomendaessobreb
emestaranimal.pdf
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6 ABORDAGEM METODOLOGICA

O bem-estar animal é uma politica implantada pelo Governo do Estado para
fortalecer agGes mais efetivas para prevengao, protecdo e seguranga aos animais de
convivéncia. Para assegurar um ordenamento das acGes de forma sistematizada até 2028, a
Secretaria de Bem-Estar Animal, elaborou de mar¢o a maio de 2023 o seu Planejamento

Estratégico.

A metodologia do Plano adotou instrumentos de escuta com stakeholder,
especialistas e pessoas da sociedade defensora da causa. O processo foi democratico e
participativo. A participacdo do publico aconteceu por dois instrumentos de escuta, uma
pesquisa primaria com formularios disponibilizados por 20 dias na plataforma google forms,
as perguntas foram divididas em quatro grupos, perfil do entrevistado com tratamento aos
animais, estudo de ambiente, proposicdes a causa, sugestdo as instituicdes. Foram
respondidos 40 questiondrios. Outro instrumento de coleta e escuta foi uma oficina que
aconteceu forma presencial, em que o publico foi a gestdo da SECBEA, representante de

instituicdes, servidor publico e pessoas da sociedade interessada pela causa animal.

Para a organizagdo do material a consultoria fez estudo de ambiente usando a
ferramenta FOFA, em que no ambiente interno trouxe informagdes sobre a Secretaria e com
a demonstracado de pontos fortes e fracos; e no ambiente externo avaliou as oportunidades
e ameacas que influenciam na politica de bem-estar animal no Amapa. Outro instrumento
foi estudo de cendrio que traz informag¢des de varidveis da causa animal distribuida no
tempo e no espaco. O estudo de cenario foi para fortalecer a visdo holistica do ambiente em
que a politica esta presente e o que deseja para o futuro com a intervengao que terd a parti

da efetivacdo do Plano até 2028.

Apds o processo de coleta das informagbes e estudos do ambiente e de cenario foi
organizado o material com os objetivos, estratégias e as acOes. Para validar o material foi
realizado a andlise técnica com os especialistas da area que contribuiram em olhar mais

apurado propondo e validando as informagdes.
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7 IDENTIDADE ESTRATEGICA
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“Implementar Politicas Publicas no Estado do Amapa,
voltadas ao bem-estar animal, por meio da educacao e

 wsio W
o

“Ser referéncia na promocao do bem-estar animal no

sensibilizacao da populacao”.

ambito nacional”.
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PARTICIPAGCAO

TRANSPARENCIA
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8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos da SECBEA estao organizados nas quatro
perspectivas do BSC.

PERSPECTIVA RESULTADO A SOCIEDADE

1. Incentivar a legalizagao de medidas de protegao e participagao
da sociedade na Politica de Bem-Estar Animal;

2. Contribuir na promogao da saude e cuidados com os animais;

. Criar uma rede de prote¢ao animal;

4. Promover agoes educativas de protegao e saude dos animais;

w

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
5. Melhorar a Comunicagdo interna e externa;
6. Estruturar a Secretaria;

PERSPECTIVA CONHECIMENTO E INOVACAO
7. Estruturar a area de Gestdo de Pessoas da Secretaria;

PERSPECTIVA GESTAO E ORCAMENTO
8. Fortalecer a area financeira da Secretaria de Bem-Estar Animal;
9. Incentivar a gestao estratégica na Secretaria;

13
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9 MAPA ESTRATEGICO

‘Secretaria

+ Estruturar Secretaria de forma
divulgacgéo e sensibilizagdo para a fisica, de equipamentos e - Agquisi¢ao do prédio préprio, com
Politica de Bem-Estar animal; materiais; estacionamento;
.. Promover visibilidade da + Investir em tecnologia da - Investir em novas aquisig6es para
Informagao; modernizagio da PGE;

Secretaria no GEA e sociedade;
« Melhorar a gestao de processos;

Estruturar a area de Gestao de Pessoas da Secretaria;

Aprendizagem,
Crescimento e
Inovagao

« Medidas institucionais agil e participativa;

« Gerenciar o orcamento da Secretaria; » Incrementar acoes de fortalecimento a cultura da
+ Captar recursos; gestao por resultado;
« Incentivar agoes de responsabilidade socioambiental
com foco nas ODS;
VALORES

& & P
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10 PLANO DE ACAO

10.1 PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Objetivo Estratégico 1 - Incentivar a legalizagdo de medidas de protecgdo e participagdo
da sociedade na Politica de Bem-Estar Animal;

ESTRATEGIA META INDICADOR ACAO PRAZO

1.1 Instituir as 1.1.1 Aprovar a 1.1.1.1 Ndmerode  1.1.1 Elaborar a minuta do Projeto de Lei; 2023
Diretrizes e politica estadual de  documentos 1.1.2 Criar a Politica Publica de Prote¢do Animal; 2024
normativos legais a protegdo animal e aprovados; 1.1.3 Propor atos legais administrativos; 2023 -2028
Politica de Bem-Estar  pelo menos 1 1.1.4 Aprovar no Estado medidas de Incentivos 2024
Animal; documento ao ano Fiscais a iniciativa privada para proteg¢do animal;

que regulamentam
a causa animal;

1.2 Criar instancias de 1.2.1 Criagdo de 1 1.2.1.1 Ndmerode  1.2.1 Criar o Conselho Estadual do Bem-Estar Animal; 2025
participagdo e Conselho estadual instancias de 1.2.2 Fortalecer Forum estadual de protegdo anima; 2023 - 2028
controle a causa até de 2024; decisdo instaladas;  1.2.3 Estimular a Criagdo dos Conselhos Municipais; 2023- 2028
animal; Implantagdo do

Férum anual;

Até 2025 pelo
menos 4 municipios
com Conselhos;

2023-2028
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13 Fomentar 1.3.1Investimento  1.3.1.1 Percentual 1.3.1 presentar Lei de criagdo do Fundo Estadual do
mecanismo de 5% do Fundo em de investimento do  Direito Animal;
investimento na causa programas Fundo; 1.3.2 Criagdo do Fundo Estadual do Direito Animal; 2024
animal; destinados a causa 1.3.3 Buscar fontes para o Fundo; 2023 - 2028
animal
(Multas, companhia de Eletricidade, Doagbes e
outras)
1.3.4 Langar editais para aplicagdo dos recursos dos 2024 - 2028

Fundos;

Objetivo Estratégico 2 - Contribuir na promog&o da satide e cuidados com os animais;

ESTRATEGIA INDICADOR ACAO

2.1 Promover agdes 2.1.1 Efetivar 5 2.1.1.1. Percentual  2.1.1 Fazer o controle populacional em massa; 2024 - 2028
de prevengdo e ac¢Bes ao ano de de a¢Bes 2.1.2 Implementar o Projeto de controle de 2024
controle a saude controle a satude executadas em zoonoses;
animal; dos animais. relagdo ao total 2.1.3 Apoiar a¢des de vacinagdo; 2024 - 2028
planejada; 2.1.4 Fazer agdes de castragdo com prioridade para 2024 - 2028

animais que estdo sob a guarda de protetores

independentes;
2.2 Articular agdes de 2.2.1 Promover 2 2.2.1.1 Numero de  2.2.1 Dar apoio psicoldgico para tutores com animais 2024 - 2028
informagdes, acdes ao ano; cuidadores cadastrados ou doentes;
assisténcia e apoio assistidos; 2.2.2 Articular um sistema de acompanhamento e 2024 - 2028
aos Protetores dos orientagdo aos Protetores;
Animais; 2.2.3 Ampliar a rede de informagdes aos Protetores 2024

de animais;
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2.3.1.1 Numero de
instalacbes
efetivadas;

2.3 Criar a rede fisica 2.3.1Incentivar 2

de protegdo animal; instalacdo de redes
fisicas de protegdo
até 2028;

Obijetivo Estratégico 3 - Criar uma rede de prote¢do animal;

2.2.4 Manter atendimento especializado a Protetores 2024 - 2028
e Tutores que tem um nimero de elevados de

animais sobre sua guarda, sem qualidade sanitaria,

alimentar e vida;

2.3.1 Criar o Centro de Acolhimento e Triagem (casos 2025

de maus tratos);

2.3.2 Apoiar a Implementagdo do cemitério animal; 2024
2.3.3 Definir drea apropriada para lazer dos animais; 2025

ESTRATEGIA META INDICADOR ACAO PRAZO

3.1.1.1 Numero de
parcerias firmadas;

3.1 Trabalhar em 3.1.1. Efetivar 2
parceria com a rede parcerias ao ano;
de Protetores;

3.2 Promover eventos 3.2.1 Promoverde  3.2.1.1 Nimero de

e acBes para 1 evento ao ano eventos;
engajamento e

fortalecimento de

protegdo;

3.1.1 Cadastrar para levantar o censo de Protetores; 2024 - 2028
3.1.2 Fortalecer a atuagdo de instituicdes 2024 - 2028
governamentais e ndo governamentais para protegao
animal;
3.1.3 Fazer parceria com Empresas para incentivo a 2024 - 2028
protecdo; —Projeto EMPRESA PET PARCEIRA;
3.1.4 Trabalhar em parceria com as associagdes e 2024 - 2028
iniciativas privadas;
3.2.1 Realizar Eventos e Projetos: DOMINGO PET NA 2024 - 2028
PRAGA;
3.2.2 Incentivar atividades de lazer; 2024 - 2028
3.2.3 Criar o Banco de Ragdo para auxiliar Protetores 2023 - 2028
Independentes;
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3.3.1 Dar apoio técnico aos Municipios para 2024 - 2028
implementar a Politica Municipal;

3.3.2 Estimular a criagdo de setor especifico para 2023 - 2028
3.3. Incentivar a 3.3.1Terl 3.3.1.1 Numerode  drea, nos Municipios;
criagdo  da rede municipio ao ano municipio atuante;  3.3.3 Incentivar nos municipios o Titulo de cidade 2024 - 2028
Municipal de apoio; atuando de alguma modelo amigo dos animais;
forma a protegdo a
causa animal

Objetivo Estratégico: 4- Promover agoes educativas de protegdo e satide dos animais;

ESTRATEGIA META INDICADOR ACAO PRAZO

4.1 Investir em ag¢bes 4.1.1Implementar  4.1.1.1 Percentual 4.1.1 Articular cursos de capacitagdo continuada para 2024 - 2028
educativas em 3 acles educativas  de agBes educativas a protegdo, prevengdo e promogdo da satde animal;
beneficio dos animais; ao ano; efetivadas em 4.1.2 Sensibilizar a populagdo através de palestras 2024 - 2028
relagdo ao educativas e Projetos: Escola amiga dos Animais;
planejado; 4.1.3 Orientar para o ciclo da protegdo : Resgatar, 2024 - 2028

tratar, castrar e doar;

Orientar o ciclo RED: Resgatar, esterilizar e devolver;
4.2 Incentivar na 4.2.1Inclusdodel  4.2.1.1 Temética 4.2.1 Propor a inclusdo da Educagdo permanente na 2025
politica de educagdo disciplinaou a inclusa na matrizde grade curricular do ensino fundamental;
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Estadual medidas de temdtica da causa ensino; 4.2.2. Incluir na educagdo infantil agdes de 2025
formagdo e animalem 1 sensibilizagdo, com o Projeto protetor mirim;

sensibilizagdo a disciplina na matriz 4.2.3 Propor a inclusdo do cuidado animal no

prote¢do animal; curricular do ensino calendério escolar;

inicial das escolas
estaduais até 2025;
10.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico 5 - Melhorar a Comunicagdo interna e externa;

ESTRATEGIA META INDICADOR AcCAO PRAZO

5.1 Estimular 5.1.1 Realizar 5 5.1.1.1 Ndmerode  5.1.1 Elaborar um Plano de Comunicagdo para a 2024
campanhas de campanhas de campanhas Secretaria;
divulgacdo e divulgagdo aoano;  realizadas; 5.1.2 Fazer uma campanha voltada para o 2025
sensibilizagdo para a conhecimento da populagdo, com esclarecimento
Politica de Bem-Estar da atuagdo da Secretaria sobre animais de
animal; convivéncia;

5.1.3 Criar calendario de eventos do Estado; 2025
5.2 Promover 5.2.1 Imagem da 5.2.1.1 Imagem da 5.2.1 Buscar apoio para criar canais de 2023
visibilidade da SECBEA de 9,5 até SECBEA junto ao comunicagdo em todas as midias sociais;
Secretaria no GEA e 2028; GEA e sociedade; 5.2.3 Aproveitar espagos de midias espontaneas; 2023 - 2028
sociedade; 5.2.4 Melhorar a comunicagdo em nivel do 2023 - 2028

Governo do Estado;
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Objetivo Estratégico 6 - Estruturar a Secretaria;

ESTRATEGIA META I INDICADOR ACAO PRAZO

6.1 Estruturar
Secretaria de forma
fisica, de
equipamentos e
materiais;

6.2 Investir em
tecnologia da
Informagdo

6.3 Melhorar a gestdo
de processos;

6.1.1 Garantira
efetivagdo de
modernizagdo na
SEFAZ;

6.2.1 Fortalecer os
servigos de Tl com
equipamentos e
servidores até
2025;

6.2.2 Assegurar
pelo menos 5
critérios de
transparéncia da
informagdo na
pagina da SECBEA;
6.3.1 Diminuir o
tempo 90 dias para

resolugdo de
processos na

6.1.1.1 indice de
satisfagdo dos
servidores, gestores
e sociedade com a
SECBEA;

6.2.1.1 Numero de
equipamentos de Tl
instalados;

6.2.1.2 Numero de
itens de
transparéncia na
pagina eletrénica
da SCBEA;

6.3.1.1 Tempo de
resolugdo dos
processos;

SECRETARIA DE ESTADO

DE BEM-ESTAR ANIMAL

6.1.1 Fazer a aquisicdo do terreno e construir o

prédio da sede da Secretaria;

6.1.2 Aquisigdo de moveis, maquinas e
equipamentos;

6.1.3 Aquisicdo de transporte para a Secretaria;
6.2.1 Buscar sistemas de informagdes que possam
contribuir na implementagdo e seguranga da
informagao;

6..2.2. Estabelecer o uso de informag@es internas
na intranet;

6.2.3 Fazer aquisicdo de maquinas e equipamento
de Tl;

6.2.4 Fazer a pagina eletronica da Secretaria e
manté-la atualizada, atendendo a Lei da
Transparéncia;

6.3.1 Formalizar o uso de sistemas coorporativos
do governo;

6.3.2 Estabelecer o fluxo de processos;

6.3.3 Manualizar os processos e atividades da
Secretaria;

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2023

2023

2024
2024
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10.3 PERSPECTIVA APRENDIZAGEM, CRESCIMENTO E INOVAGAO

Objetivo Estratégico 7 - Estruturar a area de Gestdo de Pessoas da Secretaria;

ESTRATEGIA META INDICADOR ACAO PRAZO

7.1 Articular agbes 7.1.1 Aumentar na

para estruturar o SECBEA o nimero

quadro de pessoal; de servidores
efetivos do Estado;

7.2 Incentivar  7.2.1 Incentivar a

conhecimento e capacitagdo de

qualidade de vida; pelos 50% dos
servidores da
SECBEA como foco
da politica;

7.2.2. Garantir a
implementacgdo de
4 agOes de

7.1.1.1 Numero de
servidores efetivos
do Estado na
SECBEA;

7.2.1.1 Percentual
de servidores
capacitados;

7.2.2.1 Participacao
de servidores em
acOes de qualidade

7.1.1 Solicitar apoio da SEAD na composigdo do
quadro de servidores;

7.1.2 Fazer articulagdo junto as outras Secretarias
para compor o quadro de pessoal;

7.1.3 Criar programa de estagiario;

7.1.4 Solicitar concurso publico especifico para a
Secretaria;

7.1.5 Fazer justificativa e solicitar a criagdo de
geréncias especificas;

7.2.1 Implantar o programa de formagdo
continuada da gestdo e dos servidores;

7.2.2 Promover acdes de qualidade vida aos
servidores;

2023

2023

2024
2023

2023

2023

2023 -
2028
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7.3 Incentivar ag¢des 7.3.1Incentivar 2 Numero de agbes Criar grupo de trabalho para inovagdo na causa 2023
de Inovagdo a acgdes ao anode efetivadas; animal;
protegdo a causa inovagdo a causa Promover junto com os érgdos de ciéncia, 2023 -
animal; animal; tecnologia e desenvolvimento incentivo de 2028
estudos, pesquisa, tecnologia a protegdo dos
animais;
Incentivo de ag¢des do Terceiro Setor; 2023 -
2028

10.4 PERSPECTIVA GESTAO E ORGAMENTO

Objetivo Estratégico 8- Fortalecer a area financeira da Secretaria de Bem-Estar Animal;

ESTRATEGIA META I INDICADOR ACAO PRAZO

8.1 Gerenciar o 8.1.1 Viabilizar 8.1.1.1 Percentual 8.1.1 Planejar ag¢Ges estratégicas no PPA 2024
orgamento da condigBes para do orgamento 8.1.2 Implementar parcerias institucionais com 2023 -
Secretaria; execugdo do original executado;  6rgdos de governos para efetivar sua atuagdo; 2028

orgamento original
da Secretaria em
90% ano a ano;

8.2 Captar recursos; 8.2.1Fazera 8.2.1.1.Percentual  8.2.1 Participar do Portfdlio de Projetos da 2023
captagdo de de recursos SEPLAN;
recursos para captados;
investimento da
secretaria em pelo 8.2.2 Buscar parcerias financeiras;

menos 10% de seu
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Objetivo Estratégico 9- Incentivar a gestdo estratégica na Secretaria;

ESTRATEGIA META INDICADOR

9.1
institucionais
participativa;

medidas
agil e

9.2 Incrementar agdes
de fortalecimento a
cultura da gestdo por
resultado;

9.3 Incentivar agdes
de responsabilidade
socioambiental com
foco nas ODS;

9.1.1 Assegurar a
nota de 9,5 de
imagem da SECBEA
junto a sociedade
até 2028;

9.2.1 Alcangar 90%
de implementagdo
das acOes e metas
do planejamento
Estratégico até
2028;

9.3.1 Apoiar 2
projetos no ano
com iniciativas
socioambientais;

9.1.1.1 Imagem da
SECBEA junto a
sociedade;

9.2.1.1 Percentual
de metas
executadas do
Planejamento
Estratégico;

9.3.1.1 Numero de
projetos
socioambientais
apoiados;

ACAO
9.1.1 Implementar parcerias institucionais para 2023 -
fortalecer a Secretaria; 2028
9.1.2 Gerenciar os programas da Secretaria no PPA de 2024
forma a aumentar a efetividades da politica de bem-
estar animal;
9.2.1 Monitorar a execugdo das metas e indicadores do 2023 -
Planejamento; 2028
9.2.2 Disseminar o Planejamento Estratégico da 2023 -
Secretaria aos servidores e na Sociedade; 2028

9.2.3 Implementar um sistema de controle das acées
do Planejamento Estratégico;

9.3.1 Promover agdes socioambientais;

9.3.2 Incentivar os servidores responsabilidade
socioambiental no ambiente de trabalho;
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11 GESTAO ESTRATEGICA

A gestdo estratégica estd relacionada a capacidade da organizacdo em fazer a
implementag¢ao do plano, colocar em pratica no decorrer do tempo as estratégias tragadas,
ndo so isso, mas garantir uma estrutura de monitoramento capaz de assegurar os resultados

almejados do Plano.

A gestdo estratégica é um conjunto de iniciativas organizacional que traduz na
capacidade da gestdo em executar de fato o que foi planejado. As principais iniciativas sao a
participacdo ativa das pessoas, é necessdrio haver um processo de comunicag¢do formal para
que as pessoas se envolvam e se sintam responsdveis e participe de todo processo; outra
iniciativa esta na capacidade de lideranca do gestor maior em envolver sua equipe tdtica e
operacional para tomada de decisGes coerentes e assertivas sobre o que foi planejado, esse
grupo traz para si a responsabilidade de envolver pessoas, disseminar os objetivos,
estratégias, metas, indicadores e ag¢des na organizacao. A lideranga é uma parte
fundamental para a implementacdo do plano, é por ela que acontecerd o envolvimento e

conhecimento das pessoas.

Para que a implementacdo do plano gere comprometimento e resultados a gestdo

deve criar alguns compromissos-chave, como:

e Efetivar formalmente um Comité gestor para monitorar o resultado do Plano;

e Estabelecer uma agenda de reunides periddicas para avaliagdo do plano com
as liderangas;

e Produzir anualmente o relatério de avaliagdo para poder gerar informagdes
sobre a implementacdo do Plano; e

e Implantar um processo automatizado de controle do Plano.
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12 PLANO DE MONITORAMENTO

O planejamento se divide em 4 etapas, o diagndstico que é o levantamento das
informacgdes a partir de ferramentas que ajudam atender a realidade do objeto, depois vem
o tracar dos objetivos e estratégias que serdo consolidadas até chegar no plano de agdo; em
seguida a implementacgdo do plano, momento que esse sai do papel para gerar os resultados
desejados pela organizagdo; e simultaneamente a implementagdo esta o monitoramento,
quando se acompanha o plano, gerando juizo de valor sobre o que estad acontecendo até se

chegar ao resultado ou nao.

O Plano de Monitoramento é o instrumento que traz condi¢des da organizagdo poder
acompanhar, avaliar e controlar o plano, pois cada uma dessas etapas do monitoramento
sdo diferentes porém necessarias. Acompanhar é estar proximo, é estar verificando os
acontecimentos sobre o que estd acontecendo; avaliar é extrair informagdes, gerar valor
sobre a situagdo que esta acontecendo com o plano, seja ela positiva ou ndo, se estar dentro
do prazo, do tempo, se os recursos usados sdo suficientes de acordo com planejado; e o
controle é a forma de tomar decisdo para corrigir os problemas, as falhas de ocorréncia
durante o processo de implementagdo do Plano. Todas essas informagdes sdao importantes

para verificar o desempenho do Plano.

Sendo assim, duas importantes varidveis ajudam a mensurar o desempenho do
Plano, sdo as metas e os indicadores, sem elas o processo de monitoramento fica inviavel. As
metas sdo a quantificagcdo dos objetivos que devem ocorrer em um determinado tempo e os
indicadores sdo parametros de mensuracdo das metas, os dois sdo diferentes, mas se
completam, devem estar sempre juntos para que possam gerar informagdes sobre o

desempenho, os resultados do que foi planejado.

O Plano de Monitoramento da SECBEA/AP apresenta dois tipos de indicadores, os de
resultados e de esforcos. Os indicadores de resultados sdo os que irdo medir a finalidade da
instituicdo e os de esforcos sdo os que medem a capacidade da instituicdo colocar em

pratica os seus resultados.
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Abaixo estd a matriz de indicadores que dara condi¢gdes ao monitoramento do Plano
e com ela os metadados que traz informacdes das metas e indicadores, a finalidade, periodo
de coleta responsdveis e outras informagdes importantes para garantir o monitoramento do

Plano.

MATRIZ DE INDICADORES

Metadados \ Indicador Meta

Metadado 1 | Numero de documentos aprovados; 1 documento ao ano
Metadado 2 | Nimero de instancias de decisdo 1 Conselho até 2024

instaladas; Férum até 2025 em 4 municipios;
Metadado 3 Percentual de investimento do Fundo; Investimento de 5% do fundo em

programas;

Metadado 4 | Percentual de a¢des executadas em Efetivar 5 acOes ao ano;

relagdo ao total planejada;
Metadado 5 Numero de cuidadores assistidos; Promover 2 a¢des ao ano;
Metadado 6 | Numero de instalacdes efetivadas; Incentivar 2 instalagdes até 2028
Metadado 7 | Numero de parcerias firmadas; Efetivar 2 parcerias ao ano
Metadado 8 Numero de eventos; Promocao de 1 evento ao ano;
Metadado 9 | Percentual de a¢des educativas Implementar 3 a¢des ao ano;

efetivadas em relagdo ao planejado;

Metadado 10

Tematica inclusa na matriz de ensino;

1 disciplina ou tematica na matriz
de ensino ate 2025;

Metadado 12

Numero de campanhas realizadas;

Realizar 5 campanhas ao ano;

Metadado 13

Imagem da SECBEA junto ao GEA e
sociedade;

Imagem 9,5 até 2028;

Metadado 14

Numero de equipamentos de Tl
instalados;

Fortalecer a Tl até 2025;

Metadado 15

Numero de itens de transparéncia na
pagina eletronica da SECBEA,

Assegurar 5 critérios de
Transparéncia;

Metadado 16

Tempo de resolugdo dos processos;

Diminuir para 90 dias;

Metadado 17

Numero de servidores efetivos do Estado
na SECBEA;

Aumentar o numero de
servidores efetivos na Secretaria;

Metadado 18

Percentual de servidores capacitados;

Incentivar a capacitacao de 50%
dos servidores;

Metadado 19

Percentual de servidores capacitados;

Implementacdo de 4 a¢des de
qualidade de vida

Metadado 20

Numero de agbes efetivadas;

Incentivar 2 agdes ao ano;
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Metadado 21 | Percentual do orgamento original Execucdo do orcamento em 90%
executado; a0 ano;

Metadado 22 | Percentual de recursos captados; Orgamento em 10% captados

para investimento

Metadado 23 | Imagem da SECBEA junto a sociedade; Imagem 9,5 até 2028;

Metadado 24 | Percentual de metas executadas do Alcancgar 90% de implentagdo do
Planejamento Estratégico; PE até 2028;

Metadado 25 | Numero de projetos socioambientais Apoiar 2 projetos socioambientais
apoiados; a0 ano;

13 INDICATIVOS DE PROJETOS ESTRATEGICOS

e Implementag¢do do Cemitério Animal;

e Projeto de controle de zoonoses;

e Projeto de Lei da Politica de Protecdo Animal;

e Projeto de controle populacional em massa;

e Projeto de Vacinagdo;

e Projeto de Microchipagem;

e Projeto Empresa Pet Parceira;

e Projeto de deduc¢do de imposto de renda da causa animal;
e Area apropriada para lazer dos animais;

¢ Implementagdo do cuidado animal no calendario escolar;
e Projeto protetor mirim;

e Projeto de castragao continuada;

e Projeto de protecdo ser lei no Estado;

e Responsabilizac¢do civil;

e Criacdo de um centro de acolhimento e triagem;

e Educacgdo permanente na grade curricular do ensino fundamental;
e Projeto Domingo Pet na Praga;

e Projeto Amapa Cidade Modelo;
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CONSIDERAGOES

A criagdo da SECBEA foi estratégica para que no estado do Amapa a vida animal seja
cuidada e respeitada em todas as suas formas seguindo as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, Agenda 20-2030. As a¢des da Secretaria agora estao
direcionadas por um instrumento forte de gestdo, o Plano Estratégico, periodo de 2023 a
2028. No entanto, institucionalmente existe a compreensdo de sua equipe que seus
resultados sé serdo alcangados se houver, o comprometimento e unido de todos: governo,
instituicdes provadas e terceiro setor, técnicos e populacdo. Entendem que a gestdo
estratégica do Plano deverd ser coletiva, pois os desafios sdo muitos considerando que a

politica para o Amapa é recente.

N3ao sera facil na causa animal “Ser referéncia na promogao do bem-estar animal no
ambito nacional”, visdo de futuro ousada da SECBEA. Porém, os resultados serdao garantidos
com a criacdo de um clima favoravel onde a participacdo seja a utilizada como estratégia na
Implementac¢do dessa Politica Publica, no Estado do Amap3; se fortalecer a tematica na
politica educacional do Amapa para sensibilizar a populagdo; e com uma Secretaria
estruturada, equipe capacitada e integrada.

A SECBEA na Perspectiva processos internos e gestdao e orcamento, coloca toda sua
forga para as conquistas de entrega de sua politica a sociedade, mas precisa implantar a
gestdo estratégica, considerando. Aumentar a capacidade de governanca para a tomada de
decisdo. Melhorar a comunicagdo e o relacionamento interno e externo. Garantir uma visao
sistémica de sua atuagdo. Promover uma sensibilizagdo coletiva com os parceiros. Orientar
programas de qualidade; e fortalecer as Boas Praticas da Administragdo Publica.

O caminho é longo, os fatores criticos de sucesso precisam ser superados, mas
guando as forgas se unem em prol de uma coletividade, de uma sociedade saudavel que
cuida de vidas e se preocupa com o meio ambiente, a Missdo da SECBEA se tornara mais facil
para “Implementar Politicas Publicas no Estado do Amap3, voltadas ao bem-estar animal,

por meio da educacgdo e sensibilizacao da populagdo”.
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